
 
 
 
 
โครงการฝึกอบรมเพื0อการวางแผนการพฒันาคนแบบองคร์วม 

“HRD Blueprint” 
คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย ์สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

 
หลกัการและเหตผุล 

การพฒันาบุคลากร นับได้ว่าเป็นกระบวนการหนึ8งที8มสี่วนสําคญัในการขบัเคลื8อนองค์กรทั Eง
ภาครฐัและเอกชน ภายใตเ้กณฑค์ุณภาพต่างๆ ไมว่า่จะเป็น TQA (Thailand Quality Awards), SE-EM 
(State Enterprise Assessment Model), PMQA 4.0 (Public Sector Management Quality Award : 
PMQA) ก็ได้มีการระบุถึงการบริหารจดัการการเรียนรู้ของบุคลากรภายในองค์กร โดยองค์กรต้อง
สามารถออกแบบการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรภายใต้ความหลากหลายของบุคลากร ให้มีความ
สอดคลอ้งเชื8อมโยงไปกบัทศิทางและเป้าหมายขององคก์ร   

การพฒันาองค์การที8ผ่านมามกัใช้ Training Roadmap อนัเป็นการวาง
แผนการฝึกอบรมใหก้บับุคลากรในแต่ละกลุม่เทา่นั Eน หากแต่การพฒันาที8จรงิแลว้
สามารถใช้กลไกมากมายในการพฒันาบุคลากร (ดูหน้งสอื “100 สูตร(ไม่)ลบั
พฒันาคน” โดย ศ.ดร.จริประภา อคัรบวร) ดงันั Eนการออกแบบการพฒันาบุคลากร
ในองค์การที8มคีวามแตกต่างหลากหลายจําเป็นต้องใช้การพฒันาที8มีรูปแบบ
แตกต่างกนัดว้ย 
 HRD Blueprint เป็นเครื8องมอืในการวางแผนการพฒันาคนแบบองคร์วม 
หมายถงึการใชว้ธิกีารพฒันาที8มรีูปแบบแตกต่างกนักบักลุ่มคนที8มกีารวเิคราะห์
จดัวางไวอ้ย่างเป็นระบบ ครบทุกกลุ่ม โดยทําการวเิคราะห์องค์กรและวางแผนการจดัการเรยีนรูแ้ละ
พฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื8องตั Eงแต่แรกเข้า หรืออาจก่อนเข้ามาทํางาน จนกระทั Eง
เกษยีณอาย ุ 

ตวัอย่าง HRD Blueprint: สาํนักงาน ก.พ.             การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค 

 
 
 
 

ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย์ นิด้า



วตัถปุระสงค ์(Output) 
1. เพื8อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเขา้ใจการจดัการการเรยีนรูแ้ละพฒันาบุคลากรดว้ยเครื8องมอื HRD 

Blueprint 
2. เพื8อส่งเสรมิให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้ใช้กระบวนการคดิเชงิระบบในการพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ที8แตกต่างตามบริบทขององค์กร (Context-based Development) และความแตกต่าง
หลากหลายของบุคลากรในองคก์ร (Diversity Management) 

3. เพื8อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมสามารถออกแบบแผนการพฒันาบุคลากรด้วยเครื8องมอื HRD 
Blueprint ไดด้ว้ยตนเอง 

ผลที0คาดว่าจะได้รบั (Outcome & Impact) 
1. ผูเ้รยีนสามารถประยกุตใ์ชเ้ครื8องมอื HRD Blueprint ในการออกแบบ กาํกบัตดิตาม และทบทวน

พฒันาปรบัปรงุการเรยีนรูแ้ละพฒันาบุคลากรภายในองคก์รของตนเองได ้
2. องคก์รมแีผน HRD Blueprint ที8ช่วยบรหิารจดัการการเรยีนรูแ้ละพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้ง

กบัทศิทางและเป้าหมายองคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
3. บุคลากรทุกกลุ่มในองค์กรได้รบัการพฒันาอย่างเหมาะสม สอดคล้องกบัทศิทาง และความ

คาดหวงัขององคก์ร 
ขอบเขตเนืkอหาภายในหลกัสตูร 

• แนวคดิในการพฒันาบุคลากรยคุ 1.0 – 5.0 

• HRD Blueprint กบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ร 

• การพฒันาบุคลากรที8สอดคลอ้งกบัทศิทางองคก์รดว้ยวธิกีารคดิเชงิระบบ 

• ความเชื8อมโยงของการพฒันาทรพัยากรมนุษยก์บังาน HR ดา้นอื8นๆ 

• การจดัทาํ HRD Blueprint  

• การประยกุตใ์ช ้HRD Blueprint ในการบรหิารงานดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
วิธีการฝึกอบรม 

วิธีการเรียนการสอนอยู่ในรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ หรือ Action-based Learning 
ดงันั Eน ผูเ้รยีนตอ้งพรอ้มในการรว่มเรยีนรู ้ก่อน-ระหวา่ง-หลงัการฝึกอบรม (เงื8อนไขการจบหลกัสตูร) 

▪ ก่อนการฝึกอบรม: ผู้เรียนต้องศึกษาและจดัเตรียมข้อมูลเกี8ยวกบัองค์กรของตนเองเพื8อ
นํามาใชป้ระกอบการเรยีนรู ้โดยขอ้มลูดงักลา่วไดแ้ก่ 

ü ทศิทางและเป้าหมายขององคก์ร  

ü โครงสรา้งและการแบ่งกลุม่บุคลากรภายในองคก์ร  

ü นโยบายและกลยทุธด์า้นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล (ถา้ม)ี  

ü ชดุสมรรถนะที8ใชภ้ายในองคก์ร (ถา้ม)ี  

ü หลกัสตูร/รปูแบบการพฒันาที8มใีนองคก์ร  

▪ ระหว่างการฝึกอบรม: ผูเ้รยีนเขา้เรยีนดว้ยตวัเองมากกว่า 80% ของระยะเวลาที8กําหนด (18 
ชม.) 

▪ หลงัการฝึกอบรม: นําเสนอตวัอยา่ง HRD Blueprint  
 
 



ระยะเวลาในการฝึกอบรมปฏิบติัการ:  
จาํนวน 2 วนั ๆ ละ 6 ชม. รวม 12 ชม.  
รุน่  2 วนัที8 31 มกราคม - 1 กุมภาพนัธ ์2566  คา่อบรม ��,���.- บาท 

วิทยากร: วทิยากรจากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์และวทิยากรจากภายนอกสถาบนั 

§ ศ.ดร.จริประภา อคัรบวร 

§ อ.วชิญา กาํจรกติต ิ
 

การให้บริการหลกัสตูร 
หลกัสตูรมกีารใหบ้รกิารใน 2 รปูแบบ 
(1) อบรมในหอ้งเรยีนเป็น Public Course ซึ8งคณะมตีารางการเปิดหลกัสูตรประจําปี คนๆ ละ 

12,000 บาท (2 วนัทาํการรวมคา่อาหาร) จดัที8สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
(2) บรกิารวชิาการแบบ In-house ซึ8งสามารถปรบัเนืEอหาการอบรมไดต้ามความเหมาะสมของ

บรบิทองค์การ ราคา 300,000 บาท (3 วนัทําการ) โดยองค์การจะได้รบั HRD Blueprint 
เป็นขององคก์ารโดยเฉพาะ 

ผูอ้าํนวยการหลกัสตูร: ศ.ดร.จริประภา อคัรบวร 
ผูป้ระสานงานหลกัสตูร: นางสาวพรีดา ผลเพิ8ม โทร ��-���-���� มอืถอื ��� ��� ���� 
 

 


